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Tema: Mesa Distrital de Bienestar.

Dependencia (Direccién / Oficina) Proceso
Direccioén de Participacion Social, Gestién Territorial y Gestion Social y Territorial para la Salud Publica -
Transectorialidad GTS
Objetivo Fecha: 30 de abril de 2026
Asistencia Técnica:
Tipo de Asesoria ( ) Capacitacion ( )
. . . reunion Orientacion () Acompafiamiento ( )
Articular y coordinar las estrategias Otro (X) Mesa Distrital MAS Bienestar
territoriales e intersectoriales del Presencial
modelo de atencién MAS Bienestar, | Modalidad: (x) Virtual () Mixta ()
mediante la  socializacion  de
herramientas técnicas de | Lugar: Aula Magistral Secretaria de Salud

investigacion social, la validaciéon de
marcos conceptuales para la | Hora Inicio: 10:15 a.m. Hora Final: 12:30 p.m.

medicion de redes de apoyo y el .
seguimiento operativo a los planes | Notas por: Omar Manuel Medina Suarez

zonales y distritales. . .
Proxima Reunion: 7 mayo 2026

Quien cita: Direccién de Participacion

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS *

En el marco del seguimiento a los compromisos establecidos para la implementaciéon coordinada del modelo
MAS Bienestar, se desarroll6 la sesion de la Mesa Distrital de Bienestar orientada a articular las estrategias de
gestion territorial, investigacion social y salud publica entre las diferentes dependencias de la Secretaria Distrital
de Salud. Durante el espacio, se socializaron los avances del Proyecto PaSiente para la medicién del valor
social en salud, se presentd el marco conceptual para el fortalecimiento de las redes de apoyo social y
comunitario, y se realizé un balance del desarrollo de las Mesas Zonales. Asimismo, se discutieron las acciones
técnicas necesarias para poner en marcha el Plan Distrital Intersectorial de Eliminacién de Enfermedades
Transmisibles, con el propésito de alinear criterios operativos, identificar cuellos de botella en los territorios y
definir mecanismos de seguimiento que aseguren la integralidad del cuidado, dando cumplimiento a la siguiente
agenda:

1. Instalacién del espacio

2. Socializacion indice de Valor Social en Salud (Proyecto "PaSiente")

Presentacion comprension conceptual de redes sociales y comunitarias para el abordaje de la gestion
territorial

Balance Mesa Zonal

5. Plan Distrital Intersectorial para la Eliminaciéon de Enfermedades Transmisibles

Revisién entrega documentos Lineamientos

Proposiciones y varios

No oA

Desarrollo de la Sesion:
1. Instalacién del espacio

La reunién fue instalada por el Director de participacion, Dr. Alejandro Cepeda, quien saludé a los asistentes y
verificé la participacion de los delegados técnicos de la Subsecretaria de Gestion Territorial, la Subdireccion de
Determinantes Sociales, Provision de Servicios y las Subredes Integradas de Servicios de Salud. Se destacé la
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importancia de este espacio semanal como el eje estratégico para la toma de decisiones que resuelvan las
problematicas no gestionadas en los niveles zonales y locales.

2. Socializacion indice de Valor Social en Salud (Proyecto "PaSiente")

El punto fue liderado por Marcia Chavarriaga, quien presento los avances del proyecto de investigacion accion
"PaSiente", una iniciativa estratégica desarrollada en alianza con la Subred Norte. Durante la exposicion, se
resalté que el objetivo primordial es transitar hacia una medicién de la salud que no sea meramente asistencial,
sino que capture el valor social a través de la Quintuple Meta.

En dicho espacio, la dindmica estuvo centrada en explicar los componentes del indice de Valor Social en Salud
(IVSS), el cual fue validado en una cohorte piloto de 63 pacientes con Accidente Cerebrovascular (ACV), lo cual
se constituye como un resultado preliminar, ya que se espera una muestra de 150 pacientes con sus cuidadores.

Marcia enfatizd que este indice integra dimensiones criticas como:

Sentir (Experiencia): Evaluada mediante encuestas de satisfaccion intrahospitalaria.

Salud Superior: Resultados de salud percibidos por el paciente a través del instrumento EuroQol.
Seguridad Familiar: Medicion del impacto econdmico y el gasto de bolsillo generado por la enfermedad.

Sobrecarga del Cuidador: Evaluacion del desgaste fisico y mental del cuidador primario mediante la Escala de
Zarit.

Solidaridad: Analisis de los determinantes sociales proximales y estructurales que influyen en la equidad en
salud.

Se informé que el estudio identificd al acceso a los servicios de salud y al internet como factores con mayor peso
estadistico en la percepcidn de bienestar de los pacientes. Finalmente, se propuso que este modelo de medicion
se convierta en un estandar para el seguimiento del impacto social de las intervenciones dentro del modelo MAS
Bienestar, permitiendo una toma de decisiones basada en la realidad humana y econémica de los hogares.

3. Presentacion comprension conceptual de redes sociales y comunitarias para el abordaje de la gestion
territorial

En este punto la Dra. Patricia Molano, con el apoyo técnico de Maria Claudia Linares estudiante de antropologia
de la universidad Javeriana, presentaron una propuesta, resultado de un ejercicio académico para comprender
el abordaje de las redes sociales y comunitarias dentro del modelo MAS Bienestar. Durante la exposicion, se
enfatizé la necesidad de transitar desde una visibn meramente asistencial donde la red se limita a la oferta de
servicios institucionales hacia una comprensién basada en la cooperacion la propuesta es poder presentar un
instrumento que pueda evaluar precisamente las redes de apoyo social que se van generando a través de
estrategias como prescripcion social, entendiendo las redes como activos de salud fundamentales para el
bienestar de la ciudadania.

En dicho espacio, la intervencion estuvo centrada en analizar el uso de metodologias cualitativas y herramientas,
como el ecomapa tradicional, se destacé la importancia de fortalecer los instrumentos de analisis para
comprender de manera integral la complejidad de los vinculos contemporaneos en clave de redes sociales y
comunitarias. En ese sentido, se propuso la implementaciéon de un nuevo instrumento técnico orientado a medir
las redes desde dos dimensiones transversales: una estructural, enfocada en evaluar el tamafio, la densidad y
la frecuencia de las interacciones; y otra funcional, dirigida a cuantificar el apoyo emocional, la ayuda material y
la guia cognitiva que las personas reciben de su entorno. Finalmente, el equipo ponente propuso elaborar un
anexo técnico detallado que permita estandarizar estos criterios de medicion, con el propésito de brindar a los
equipos territoriales herramientas precisas para identificar factores asociados al aislamiento social y fortalecer
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los vinculos de apoyo en cada localidad, promoviendo asi una gestion del bienestar participativa y sustentada
en el tejido social existente.

4. Balance Mesa Zonal

En este punto de la reunidn, el lider zonal Andrés Bravo, presentd el balance de la jornada de la mesa zonal
conjunta desarrollada el pasado 21 de abril, exponiendo tanto el estado del acompafiamiento técnico brindado
a las cuatro subredes como las principales dificultades, avances y requerimientos identificados en cada territorio.
Durante el espacio, se detall6 la metodologia de taller de casos utilizada, donde cada zona abordd una
problematica prioritaria de salud publica desde los pilares del modelo: la Zona Norte trabajé sobre Sifilis
Gestacional y Congénita; la Zona Sur sobre Mortalidad Materna; la Zona Centro Oriente sobre Morbilidad
Materna Extrema; y la Zona Sur Occidente sobre Embarazo Temprano.

En el balance general, se sefialé que, si bien existe un avance significativo en la identificacién de actores
territoriales, en la practica se evidencian "cuellos de botella" significativos en la articulacién intersectorial. Andrés
Bravo indicé que una de las mayores dificultades reportadas por los equipos operativos se relaciona con
experiencias previas que evidencian la necesidad de dar continuidad a ciertos programas o intervenciones en
territorio o analizar como retomar los aprendizajes de dichos procesos, presentando como ejemplo las
intervenciones en concertacién con el sector educacion. Finalmente, se informé que todos los soportes
documentales, actas y presentaciones de estas jornadas zonales seran cargados en un repositorio virtual de
acceso comun para la Mesa Distrital, con el fin de garantizar que los compromisos territoriales tengan un
seguimiento técnico permanente desde el nivel central. Andrés comenta que es un tema de un flujo de
informacion que se espera, salga de lo zonal, y mostrar que sera el compromiso de la mesa distrital, el Director
Alejandro Cepeda informa que se generara una carpeta para las mesas zonales donde estaran estos
instrumentos, el plan de trabajo y el seguimiento.

5. Plan Distrital Intersectorial para la Eliminacion de Enfermedades Transmisibles

Se di¢ inicio a la intervencion de la Dra. Sofia Rios, subdirectora de Determinantes Sociales en Salud, donde
abordé la necesidad de estructurar y concertar una agenda de espacios técnicos que permita dar respuesta
organizada a los compromisos y da la apertura a la presentacion, en desarrollo de este punto, Andrea Troches,
médica del equipo de la Subdireccién de Determinantes Sociales, socializo el proceso llevado a cabo por el
grupo técnico de eliminacion de enfermedades transmisibles. Durante su intervencion, Andrea explicod que, si
bien el progreso en la eliminacién de estas patologias ha sido notorio en las ultimas décadas, el reto actual es
generar una discusién técnica sobre como llevar esta agenda de manera efectiva al territorio. En este sentido,
enfatizé que el objetivo de la jornada era planear la difusion de las estrategias y definir una hoja de ruta operativa
para Bogota, orientada a cumplir las metas de eliminacién de mas de 30 enfermedades y condiciones
relacionadas para el ano 2030, en coherencia con los lineamientos de la OPS.

Durante la reunion, se resaltd que la estrategia se centrara en enfermedades con metas de aceleracién
inmediata, como la sifilis gestacional y congénita, el VIH de transmision materno-perinatal y la tuberculosis,
donde se requiere una respuesta transversal que incluya busqueda activa y microfocalizacion. Asimismo, Andrea
Troches planted la necesidad de estructurar una agenda de espacios técnicos coordinada con los lideres
zonales y APS, para asegurar que la implementacion del piloto territorial de eliminacion cuente con un soporte
técnico sélido y una estructura clara de responsabilidades en cada localidad. Finalmente, se acordé citar a una
mesa técnica extraordinaria para la préxima semana, con el fin de concretar los criterios de seleccion del territorio
piloto y validar las herramientas de seguimiento que el equipo de eliminacién ha venido construyendo.

Tras la socializaciéon de la hoja de ruta técnica, el Director de Participacion, Alejandro Cepeda, realizé
importantes aportes estratégicos orientados a fortalecer la implementacién practica del plan en las localidades.
Durante su intervencion, destacé la relevancia de definir con claridad la metodologia para seleccionar el territorio
donde se desarrollara el Piloto de Eliminacion, proponiendo que esta contemple criterios relacionados tanto con
la incidencia epidemiolégica como con la capacidad de respuesta instalada en cada zona. Asimismo, resalto la
importancia de consolidar una articulacion efectiva con los entornos educativos, enfatizando que las acciones
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de difusién deben materializarse en estrategias concretas que integren a los gestores de bienestar en los
colegios, dado su papel fundamental en el relacionamiento directo con la poblacién joven y las familias.

De igual manera, el Director, Dr. Alejandro Cepeda sefalé la necesidad de precisar el alcance y las
responsabilidades esperadas de los lideres APS y de las alcaldias locales dentro del proceso, con el propdsito
de fortalecer la mesa como un escenario de articulacién, construccidon colectiva y toma de decisiones. En
atencion a estos aportes, se acordd que el equipo de la Subdireccién de Determinantes Sociales presentara en
la proxima sesién un tablero de indicadores y un borrador de criterios de focalizacion, herramientas que
permitiran consolidar técnicamente el proceso y avanzar en la definicion formal del inicio del piloto territorial.

6. Revision entrega documentos Lineamientos

En desarrollo de este punto, se realizdé un seguimiento al estado de consolidacion de los documentos técnicos
que componen los lineamientos operativos del modelo +MAS Bienestar, cuyo plazo de entrega final estaba
establecido para el mismo dia de la sesion, 30 de abril de 2026. Durante la dinamica, se enfatizé que este
proceso es de caracter prioritario y obligatorio para todas las direcciones y areas técnicas de la Secretaria
Distrital de Salud, con el fin de garantizar la coherencia normativa y operativa del modelo en el territorio. Ante la
proximidad del cierre de la plataforma de cargue, fijada para las 11:59 p.m., la Mesa Distrital determiné que no
se realizaria una lectura exhaustiva de los borradores en el espacio presencial, sino que cada dependencia
asumiria la responsabilidad directa de realizar los ultimos ajustes y asegurar la entrega del material definitivo
antes de la medianoche. Se reiteré que la ausencia de estos insumos retrasaria la implementacion de las rutas
de atencion integral y los protocolos de bienestar en las subredes, por lo cual se solicité a los lideres de cada
area dar celeridad a la revision final de sus respectivos anexos técnicos.

Finalmente, el punto se dio por cumplido mediante el compromiso de todos los integrantes de formalizar el envio
de los documentos pendientes a través de los canales institucionales establecidos, quedando bajo el
seguimiento del despacho para su posterior consolidacion distrital.

7. Proposiciones y varios

En este ultimo punto de la agenda, los integrantes de la mesa no presentaron proposiciones formales de
modificacion a los procesos vigentes. No obstante, se establecieron acuerdos varios relacionados con la gestion,
solicitando que todos los insumos técnicos socializados en la sesion, incluyendo el material del Proyecto
PaSiente y las rutas de eliminacién, ser cargados en el drive de la Mesa Distrital para facilitar su consulta en los
niveles zonales. Asimismo, se hizo un llamado a la coordinacién efectiva de agendas para las proximas salidas
a territorio, con el fin de optimizar el acompafiamiento técnico a las localidades sin generar sobrecarga en los
equipos operativos.

Sin mas asuntos que tratar, se dio por finalizada la sesién a las 12:30 pm.

COMPROMISOS*

ACCION RESPONSABLE FECHA

Cargar presentaciones y soportes de la Mesa
Distrital en el repositorio virtual (MDB) para
consulta de los equipos zonales.

Equipo de lideres zonales APS —

Direccion de Participacion 30 de abril de 2026

Entrega final y cargue de los documentos de
Lineamientos del modelo MAS Bienestar en el Todas las areas y Subdirecciones 30 de abril de 2026
drive.

Proponer una reflexién y espacio técnico para
la medicion de redes sociales y comunitarias
(Ecomapa 10.0) para el modelo.

Procedimiento APS — Direccion de

Salud Colectiva Mayo/2026
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Definir criterios técnicos y focalizacién para la Grupo Técnico de Eliminacion de
seleccién del territorio donde se ejecutara el enfermedades (Subdireccion de 07 Mayo 2026
Piloto de Eliminacién. Determinantes en Salud)

Citar a mesa técnica extraordinaria socializar el
tablero de indicadores de enfermedades
transmisibles.

Subdireccion de Determinantes en

Salud 06 de mayo 2026

Consolidar el reporte de las Mesas Zonales Equipo de Gestion Territorial APS 11 de mayo 2026

REVISION Y APROBACION DEL ACTA

DIRECCION/
No xgyﬁ_fggs\( CORREO TELEFONO| OFICINA/ FIRMA
ENTIDAD

1 |Leidy Tatiana Romero |ltromero@saludcapital.gov.co 3114471545 DPSGTyT

2 |Omar Manuel Medina |ommedina@saludcapital.gov.co (3133653341 DPSGTyT %”

1 (786) 912- AR,
624 sDS-DPSGTyT\ |/, | i/,

4
/j\i::znn:ZLlllana Ibafez Al Ibanez@saludcapital.gov.co 321 3918790 |SDS-DPSGTyYT ’%

3 | Marcia Chavarriaga Rios |MCChavarriaga@saludcapital.gov.co

9 \

ASISTENTES

Anexo listado de asistencia SDS-PYC-FT-004
Nota: Cuando la asistencia es igual o superior a 10 personas, se debe hacer uso del formato Listado de
asistencia a reuniones SDS-PYC-FT-002, segun lineamiento SDS-PYC-LN-011
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Evaluacion y cierre de la reunion

¢ Se logro el objetivo? Observaciones (si aplica)

Si (X ) No () Ninguna

DIRECCION PLANEACION INSTITUCIONAL Y CALIDAD
SISTEMA DF GESTION
CONTROL BOCUMENTAL
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PRESENTACIONES REALIZADAS

Proyecto “PaSiente” Quintuple meta en salud

P ° 'i t Valor en Salud desde la Perspectiva Social

Objetivo general Motivacién proyecto “Pasiente”

Proyecto de investigacién: “ -
“PaSiente”: Medicién de valor Objetivo Motivacién
social en salud

Metodologia Metodologia Metodologia Metodologia

Metodologia Aspectos administrativos

Anélisis de decisiones multicriterio

3 ELIVSS se construyd a de cinco dimensiones medidas con
instrumentos ve indarizadas en una escala de 0 a 100.
Avances en los resultados del B doserbioren Ins cariclarieices o ios pardcioames. y %

analizaron diferencias entre grupos mediante pruebes estadisticas
proyecto con nivel de significancia del 0,05 y célculo de tamafios de efacto.

Ademés, se evaluaron las correlaciones entre dimensiones. El indice
final se obtuvo mediante un andlisis multicriterio con ponderacion

Caracteristicas sociodemogréficas de los pacientes delas delIVsS -

En esta seccién se presentan los principales hallezgos de (a versién final,

v, 1a soc ntes y
la academia. Con esta informacién se implements of Proceso Analitico
Jerérquico (PAJ) para estimar (ss ponderaciones relativas de las cinco

Correlaciones entre las
dimensiones del IVSS*.

Puntuacién del IVS

los determinantes sociales de la salud a nivel
la mortalidad por accidente cerebrovascular: una

Producto de nuevo, gestiony .
apropiacién del conocimiento = Mand

impacto de
estructural e
revision sistemitica

minantes sociales de la salud a nivel

uintuple aim as a framework for health system
lidad por accidente cerebrovascular: una ten

iew of empirical applications.

sistema de

Gracias
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Manuscript type: Systematic-review

Journal name: BMC Health Services Research
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Redes MAS Bienestar

poc s mutuabdad.
enlarelacon con s egrantes.

Analisis de instrumentos.
Procesamianto dajos datos:
+ Andllss da frecuancias, corelacin, regresidn ineal
“los do redes omplean programas
sspocialzados como Network Canvas, RStudio, UCINET

Gephi.
+ Nvivoy Atlas Tl para datos cuaitativos

Atencién
Primaria Social

DIRECCION DE PARTICIPACION SOCIAL, GESTION
TERRITORIAL Y. TRANSECTORIALIDAD - DPSGTyTim

Estructura del equipo
APSocial Zonal

participacidn social enla construccion d

humano y sociatenlos terttorion

Dimensi indicadores para la
redes de apoyo o

Roare  n forma ous adopta i rect Quénes I compernen cuetos son Q6 tan
MENSION  reacomdie estan wtre 5  con b frecencis rearactin tamade, o ol
estructural

Tipos de instrumentos de evaluacion

recorocas.

Dimension  Concide n as e ixparestiosvear s hace s rd o pascrs, e dec, @t

funcional  teede "
amocinal. i gun cogntiva | s conseios, § I e materil do servicios
Sctass s romvos cantacton.

Limitantes

’ A
sobre redes de apoyo

- Extanaien b compiejdad de s kstruments
+ Blmapa da red socal rtormacicn scbre  red socel

famita o grupo.
 Fata de clardad on ol marcoteorico

evobciond s redes onibempo.

funcién,

Funcionamiento
Mesas Zonales

Participantes Zonales - 21 ABRIL 2026 -

vt wa wocconme  comee
P—

* Las redes de apoyo son constructos multidimensionales Gue deben eralarse

teérico que sustenta el rstrumento | las

+ Disafio mixto, complementariedad entrs técricas ciantitativas  cuaitativas

+ Brovedad y adaptablidad.
- Inchir ejo visual . Mapa de redos)

Gobernar con datos:
Salud en su localidad

Plan Local de Bienestar

Andlisis y Plan de Accion
Estategico

Gracias
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La eliminacién es una agenda 1. Bogota da un paso estratégico 2. Metas claras, avances heterogéneos

Plan Distrital Intersectorial para la
Eliminacién de Enfermedades
Transmisibles

Secretarfa Distrital de Salud
3 :

3. Enfermedades distintas,
barreras compartidas en el territorio

tpoBO

5o 7. Preguntas para la mesa / llamado a accién

orientacion es clave para pasar de la propuesta técnica @ la accién territorial.

e 8

El plan de eliminacién no es solo
una competencia de salud;

| es una oportunidad de gestion

| teritorial compartida.

B | 5 | socorh




