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Tema: Mesa Distrital de Bienestar.  
 

 Dependencia (Dirección / Oficina) Proceso 

Dirección de Participación Social, Gestión Territorial y 
Transectorialidad  

Gestión Social y Territorial para la Salud Pública - 
GTS 

 

Objetivo  Fecha: 30 de abril de 2026 

Articular y coordinar las estrategias 
territoriales e intersectoriales del 
modelo de atención MAS Bienestar, 
mediante la socialización de 
herramientas técnicas de 
investigación social, la validación de 
marcos conceptuales para la 
medición de redes de apoyo y el 
seguimiento operativo a los planes 
zonales y distritales.  

Tipo de 
reunión 

Asistencia Técnica: 
Asesoría (  )                                Capacitación (  ) 
Orientación (  )                            Acompañamiento (  ) 

Otro (X) Mesa Distrital MAS Bienestar 

Modalidad:      
Presencial 
(x) 

Virtual () Mixta ( )  

Lugar: Aula Magistral  Secretaria de Salud 

Hora Inicio: 10:15 a.m. Hora Final: 12:30 p.m.  

Notas por: Omar Manuel Medina Suarez 

Próxima Reunión: 7 mayo 2026 

Quien cita: Dirección de Participación 

 

 

En el marco del seguimiento a los compromisos establecidos para la implementación coordinada del modelo 
MAS Bienestar, se desarrolló la sesión de la Mesa Distrital de Bienestar orientada a articular las estrategias de 
gestión territorial, investigación social y salud pública entre las diferentes dependencias de la Secretaría Distrital 
de Salud. Durante el espacio, se socializaron los avances del Proyecto PaSiente para la medición del valor 
social en salud, se presentó el marco conceptual para el fortalecimiento de las redes de apoyo social y 
comunitario, y se realizó un balance del desarrollo de las Mesas Zonales. Asimismo, se discutieron las acciones 
técnicas necesarias para poner en marcha el Plan Distrital Intersectorial de Eliminación de Enfermedades 
Transmisibles, con el propósito de alinear criterios operativos, identificar cuellos de botella en los territorios y 
definir mecanismos de seguimiento que aseguren la integralidad del cuidado, dando cumplimiento a la siguiente 
agenda: 
 
1. Instalación del espacio 
2. Socialización Índice de Valor Social en Salud (Proyecto "PaSiente") 
3. Presentación comprensión conceptual de redes sociales y comunitarias para el abordaje de la gestión 

territorial 
4. Balance Mesa Zonal 
5. 5. Plan Distrital Intersectorial para la Eliminación de Enfermedades Transmisibles 
6. Revisión entrega documentos Lineamientos 
7. Proposiciones y varios  

 
Desarrollo de la Sesión: 
1. Instalación del espacio 
 
La reunión fue instalada por el Director de participación, Dr. Alejandro Cepeda, quien saludó a los asistentes y 
verificó la participación de los delegados técnicos de la Subsecretaría de Gestión Territorial, la Subdirección de 
Determinantes Sociales, Provisión de Servicios y las Subredes Integradas de Servicios de Salud. Se destacó la 

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS * 
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importancia de este espacio semanal como el eje estratégico para la toma de decisiones que resuelvan las 
problemáticas no gestionadas en los niveles zonales y locales. 
 
2. Socialización Índice de Valor Social en Salud (Proyecto "PaSiente") 
 
El punto fue liderado por Marcia Chavarriaga, quien presentó los avances del proyecto de investigación acción 
"PaSiente", una iniciativa estratégica desarrollada en alianza con la Subred Norte. Durante la exposición, se 
resaltó que el objetivo primordial es transitar hacia una medición de la salud que no sea meramente asistencial, 
sino que capture el valor social a través de la Quíntuple Meta.  
En dicho espacio, la dinámica estuvo centrada en explicar los componentes del Índice de Valor Social en Salud 
(IVSS), el cual fue validado en una cohorte piloto de 63 pacientes con Accidente Cerebrovascular (ACV), lo cual 
se constituye como un resultado preliminar, ya que se espera una muestra de 150 pacientes con sus cuidadores.  
 
Marcia enfatizó que este índice integra dimensiones críticas como: 
 
Sentir (Experiencia): Evaluada mediante encuestas de satisfacción intrahospitalaria. 
 
Salud Superior: Resultados de salud percibidos por el paciente a través del instrumento EuroQol. 
 
Seguridad Familiar: Medición del impacto económico y el gasto de bolsillo generado por la enfermedad. 
 
Sobrecarga del Cuidador: Evaluación del desgaste físico y mental del cuidador primario mediante la Escala de 
Zarit. 
 
Solidaridad: Análisis de los determinantes sociales proximales y estructurales que influyen en la equidad en 
salud. 
 
Se informó que el estudio identificó al acceso a los servicios de salud y al internet como factores con mayor peso 
estadístico en la percepción de bienestar de los pacientes. Finalmente, se propuso que este modelo de medición 
se convierta en un estándar para el seguimiento del impacto social de las intervenciones dentro del modelo MAS 
Bienestar, permitiendo una toma de decisiones basada en la realidad humana y económica de los hogares. 
 
3. Presentación comprensión conceptual de redes sociales y comunitarias para el abordaje de la gestión 
territorial 
 
En este punto la Dra. Patricia Molano, con el apoyo técnico de María Claudia Linares estudiante de antropología 
de la universidad Javeriana, presentaron una propuesta, resultado de un ejercicio académico para comprender 
el abordaje de las redes sociales y comunitarias dentro del modelo MAS Bienestar. Durante la exposición, se 
enfatizó la necesidad de transitar desde una visión meramente asistencial donde la red se limita a la oferta de 
servicios institucionales hacia una comprensión basada en la cooperación la propuesta es poder presentar un 
instrumento que pueda evaluar precisamente las redes de apoyo social que se van generando a través de 
estrategias como prescripción social, entendiendo las redes como activos de salud fundamentales para el 
bienestar de la ciudadanía. 
 
En dicho espacio, la intervención estuvo centrada en analizar el uso de metodologías cualitativas y herramientas, 
como el ecomapa tradicional, se destacó la importancia de fortalecer los instrumentos de análisis para 
comprender de manera integral la complejidad de los vínculos contemporáneos en clave de redes sociales y 
comunitarias. En ese sentido, se propuso la implementación de un nuevo instrumento técnico orientado a medir 
las redes desde dos dimensiones transversales: una estructural, enfocada en evaluar el tamaño, la densidad y 
la frecuencia de las interacciones; y otra funcional, dirigida a cuantificar el apoyo emocional, la ayuda material y 
la guía cognitiva que las personas reciben de su entorno. Finalmente, el equipo ponente propuso elaborar un 
anexo técnico detallado que permita estandarizar estos criterios de medición, con el propósito de brindar a los 
equipos territoriales herramientas precisas para identificar factores asociados al aislamiento social y fortalecer 
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los vínculos de apoyo en cada localidad, promoviendo así una gestión del bienestar participativa y sustentada 
en el tejido social existente. 
 
4. Balance Mesa Zonal 
 
En este punto de la reunión, el líder zonal Andrés Bravo, presentó el balance de la jornada de la mesa zonal 
conjunta desarrollada el pasado 21 de abril, exponiendo tanto el estado del acompañamiento técnico brindado 
a las cuatro subredes como las principales dificultades, avances y requerimientos identificados en cada territorio.  
Durante el espacio, se detalló la metodología de taller de casos utilizada, donde cada zona abordó una 
problemática prioritaria de salud pública desde los pilares del modelo: la Zona Norte trabajó sobre Sífilis 
Gestacional y Congénita; la Zona Sur sobre Mortalidad Materna; la Zona Centro Oriente sobre Morbilidad 
Materna Extrema; y la Zona Sur Occidente sobre Embarazo Temprano. 
 
En el balance general, se señaló que, si bien existe un avance significativo en la identificación de actores 
territoriales, en la práctica se evidencian "cuellos de botella" significativos en la articulación intersectorial. Andrés 
Bravo indicó que una de las mayores dificultades reportadas por los equipos operativos se relaciona con 
experiencias previas que evidencian la necesidad de dar continuidad a ciertos programas o intervenciones en 
territorio o analizar como retomar los aprendizajes de dichos procesos, presentando como ejemplo las 
intervenciones en concertación con el sector educación. Finalmente, se informó que todos los soportes 
documentales, actas y presentaciones de estas jornadas zonales serán cargados en un repositorio virtual de 
acceso común para la Mesa Distrital, con el fin de garantizar que los compromisos territoriales tengan un 
seguimiento técnico permanente desde el nivel central. Andrés comenta que es un tema de un flujo de 
información que se espera, salga de lo zonal, y mostrar que será el compromiso de la mesa distrital, el Director 
Alejandro Cepeda informa que se generará una carpeta para las mesas zonales donde estarán estos 
instrumentos, el plan de trabajo y el seguimiento. 
 
5. Plan Distrital Intersectorial para la Eliminación de Enfermedades Transmisibles  
 
Se dió inicio a la intervención de la Dra. Sofía Ríos, subdirectora de Determinantes Sociales en Salud, donde 
abordó la necesidad de estructurar y concertar una agenda de espacios técnicos que permita dar respuesta 
organizada a los compromisos y da la apertura a la presentación, en desarrollo de este punto, Andrea Troches, 
médica del equipo de la Subdirección de Determinantes Sociales, socializo el proceso llevado a cabo por el 
grupo técnico de eliminación de enfermedades transmisibles. Durante su intervención, Andrea explicó que, si 
bien el progreso en la eliminación de estas patologías ha sido notorio en las últimas décadas, el reto actual es 
generar una discusión técnica sobre cómo llevar esta agenda de manera efectiva al territorio. En este sentido, 
enfatizó que el objetivo de la jornada era planear la difusión de las estrategias y definir una hoja de ruta operativa 
para Bogotá, orientada a cumplir las metas de eliminación de más de 30 enfermedades y condiciones 
relacionadas para el año 2030, en coherencia con los lineamientos de la OPS.  
 
Durante la reunión, se resaltó que la estrategia se centrará en enfermedades con metas de aceleración 
inmediata, como la sífilis gestacional y congénita, el VIH de transmisión materno-perinatal y la tuberculosis, 
donde se requiere una respuesta transversal que incluya búsqueda activa y microfocalización. Asimismo, Andrea 
Troches planteó la necesidad de estructurar una agenda de espacios técnicos coordinada con los líderes 
zonales y APS, para asegurar que la implementación del piloto territorial de eliminación cuente con un soporte 
técnico sólido y una estructura clara de responsabilidades en cada localidad. Finalmente, se acordó citar a una 
mesa técnica extraordinaria para la próxima semana, con el fin de concretar los criterios de selección del territorio 
piloto y validar las herramientas de seguimiento que el equipo de eliminación ha venido construyendo. 
 
Tras la socialización de la hoja de ruta técnica, el Director de Participación, Alejandro Cepeda, realizó 
importantes aportes estratégicos orientados a fortalecer la implementación práctica del plan en las localidades. 
Durante su intervención, destacó la relevancia de definir con claridad la metodología para seleccionar el territorio 
donde se desarrollará el Piloto de Eliminación, proponiendo que esta contemple criterios relacionados tanto con 
la incidencia epidemiológica como con la capacidad de respuesta instalada en cada zona. Asimismo, resaltó la 
importancia de consolidar una articulación efectiva con los entornos educativos, enfatizando que las acciones 
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de difusión deben materializarse en estrategias concretas que integren a los gestores de bienestar en los 
colegios, dado su papel fundamental en el relacionamiento directo con la población joven y las familias. 
 
De igual manera, el Director, Dr. Alejandro Cepeda señaló la necesidad de precisar el alcance y las 
responsabilidades esperadas de los líderes APS y de las alcaldías locales dentro del proceso, con el propósito 
de fortalecer la mesa como un escenario de articulación, construcción colectiva y toma de decisiones. En 
atención a estos aportes, se acordó que el equipo de la Subdirección de Determinantes Sociales presentará en 
la próxima sesión un tablero de indicadores y un borrador de criterios de focalización, herramientas que 
permitirán consolidar técnicamente el proceso y avanzar en la definición formal del inicio del piloto territorial. 
 
6. Revisión entrega documentos Lineamientos 
 
En desarrollo de este punto, se realizó un seguimiento al estado de consolidación de los documentos técnicos 
que componen los lineamientos operativos del modelo +MAS Bienestar, cuyo plazo de entrega final estaba 
establecido para el mismo día de la sesión, 30 de abril de 2026. Durante la dinámica, se enfatizó que este 
proceso es de carácter prioritario y obligatorio para todas las direcciones y áreas técnicas de la Secretaría 
Distrital de Salud, con el fin de garantizar la coherencia normativa y operativa del modelo en el territorio. Ante la 
proximidad del cierre de la plataforma de cargue, fijada para las 11:59 p.m., la Mesa Distrital determinó que no 
se realizaría una lectura exhaustiva de los borradores en el espacio presencial, sino que cada dependencia 
asumiría la responsabilidad directa de realizar los últimos ajustes y asegurar la entrega del material definitivo 
antes de la medianoche. Se reiteró que la ausencia de estos insumos retrasaría la implementación de las rutas 
de atención integral y los protocolos de bienestar en las subredes, por lo cual se solicitó a los líderes de cada 
área dar celeridad a la revisión final de sus respectivos anexos técnicos.  
 
Finalmente, el punto se dio por cumplido mediante el compromiso de todos los integrantes de formalizar el envío 
de los documentos pendientes a través de los canales institucionales establecidos, quedando bajo el 
seguimiento del despacho para su posterior consolidación distrital. 
 
7. Proposiciones y varios  
 
En este último punto de la agenda, los integrantes de la mesa no presentaron proposiciones formales de 
modificación a los procesos vigentes. No obstante, se establecieron acuerdos varios relacionados con la gestión, 
solicitando que todos los insumos técnicos socializados en la sesión, incluyendo el material del Proyecto 
PaSiente y las rutas de eliminación, ser cargados en el drive de la Mesa Distrital para facilitar su consulta en los 
niveles zonales. Asimismo, se hizo un llamado a la coordinación efectiva de agendas para las próximas salidas 
a territorio, con el fin de optimizar el acompañamiento técnico a las localidades sin generar sobrecarga en los 
equipos operativos.  
Sin más asuntos que tratar, se dio por finalizada la sesión a las 12:30 pm. 

 

COMPROMISOS* 

 

ACCIÓN RESPONSABLE FECHA 

Cargar presentaciones y soportes de la Mesa 
Distrital en el repositorio virtual (MDB) para 
consulta de los equipos zonales. 

Equipo de lideres zonales APS – 
Dirección de Participación  

30 de abril de 2026 

Entrega final y cargue de los documentos de 
Lineamientos del modelo MAS Bienestar en el 
drive. 

Todas las áreas y Subdirecciones 30 de abril de 2026 

Proponer una reflexión y espacio técnico para 
la medición de redes sociales y comunitarias 
(Ecomapa 10.0) para el modelo. 

Procedimiento APS – Dirección de 
Salud Colectiva  

Mayo/2026  
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Definir criterios técnicos y focalización para la 
selección del territorio donde se ejecutará el 
Piloto de Eliminación. 

Grupo Técnico de Eliminación de 
enfermedades (Subdirección de 

Determinantes en Salud) 
07 Mayo 2026 

Citar a mesa técnica extraordinaria socializar el 
tablero de indicadores de enfermedades 
transmisibles. 

 
Subdirección de Determinantes en 

Salud 
 

06 de mayo 2026 

Consolidar el reporte de las Mesas Zonales  Equipo de Gestión Territorial APS 11 de mayo 2026 

 

REVISIÓN Y APROBACIÓN DEL ACTA 

 

No  
NOMBRES Y 
APELLIDOS  

CORREO  TELÉFONO  
DIRECCIÓN/  

OFICINA/ 
ENTIDAD  

FIRMA  

1 Leidy Tatiana Romero     ltromero@saludcapital.gov.co  3114471545 DPSGTyT     

 

2 Omar Manuel Medina   ommedina@saludcapital.gov.co  3133653341  DPSGTyT  
  

3  Marcia Chavarriaga Ríos MCChavarriaga@saludcapital.gov.co  

+1 (786) 912-

4824 
SDS-DPSGTyT 

 

4 
Adriana Liliana Ibañez 

Jiménez 
ALIbanez@saludcapital.gov.co  321 3918790 SDS-DPSGTyT 

 

5      

6      

7      

8      

9      

 
ASISTENTES 
 
Anexo listado de asistencia SDS-PYC-FT-004 
Nota: Cuando la asistencia es igual o superior a 10 personas, se debe hacer uso del formato Listado de 
asistencia a reuniones SDS-PYC-FT-002, según lineamiento SDS-PYC-LN-011 
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Evaluación y cierre de la reunión 
 

¿Se logró el objetivo? Observaciones (si aplica) 

Si   (X  )                                            No  (  )  
Ninguna  

 

 
 

 
 
 



 

DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL 
DIRECCIÓN PLANEACIÓN INSTITUCIONAL Y CALIDAD 

SISTEMA DE GESTIÓN  
CONTROL DOCUMENTAL 

 

ACTA DE REUNIÓN 

Código:  SDS-DFO-FT-001 Versión: 1 

Elaborado por: Álvaro Amado Camacho / Revisado por: Samir Andrés Salazar / Aprobado por: Luz Angela Manquillo Erazo 

 

 

 



 

DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL 
DIRECCIÓN PLANEACIÓN INSTITUCIONAL Y CALIDAD 

SISTEMA DE GESTIÓN  
CONTROL DOCUMENTAL 

 

ACTA DE REUNIÓN 

Código:  SDS-DFO-FT-001 Versión: 1 

Elaborado por: Álvaro Amado Camacho / Revisado por: Samir Andrés Salazar / Aprobado por: Luz Angela Manquillo Erazo 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL 
DIRECCIÓN PLANEACIÓN INSTITUCIONAL Y CALIDAD 

SISTEMA DE GESTIÓN  
CONTROL DOCUMENTAL 

 

ACTA DE REUNIÓN 

Código:  SDS-DFO-FT-001 Versión: 1 

Elaborado por: Álvaro Amado Camacho / Revisado por: Samir Andrés Salazar / Aprobado por: Luz Angela Manquillo Erazo 

 

 

 
PRESENTACIONES REALIZADAS 
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